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Tansag’l satin almasindan sonra toplam magaza sayisi 783’e ulasti - Migros, 2005 Agustos
MIGRS IMKB REL. Performans 1 Aylik 3Aylik 12 Aylik ayinda Tansag’'in % 78.1'ini toplam 427 milyon dolar karsili§i satin almis ve 10 Kasim 2005 tarihi
15.00 1500 DedisimTL (%) 6.3% 33.9%  725% itibariyle de hisse devrini gerceklestirmistir. Dolayisiyla Migros, Tansas'in kontroliiniin kendisine
Degisin$ (%) 8.1% 94%  700% gectigi tarihten itibaren Tansas'in faaliyetelerini agiklamig oldugg 2005 yil sonu konsolide mali
10.00 100.0 . . : tablolarina dahil etmigtir. Buna gore, Tansag’in toplam 134 bin m® net satis alanina sahip oldugu
217 magazas! Migros'un binyesine katiimistir. Migros bunun sonucu olarak Tansas’in dabhil
5.00 50.0 YTL Usd oldugu magazalari yanisira, hem yurt digi hem de yurt icinde acmis oldugu satis magazalari
" sonrasinda YS04'te 507 olan satis magazasini YS05'te 783’e ¢ikarirken, 423 bin m? olan net
0.00 0.0 12 Aylk En Yliksek 1790 1367 satis alanini da 2005 yili sonunda %46 artirarak 616 bin m” seviyesine yiikseltmistir. Sirket
22.12.2004 10.05.2005 22.09.2005 13.02.2006 12 Aylik En DisUk 8.87 6.52 konsolide net satis gelirlerini YS04'e gore dolar bazinda %18 artirmis ve 2 milyar dolar
- - , seviyesine ylkseltmistir. Yeni agmis oldugu magazalar ile birlikte artan net satis alani, musteri
Piyasa Gostergeleri 200512 2006T/12 2005/12  2006T/12 sayisindaki artis, ayrica yilin son ceyreginde Ramazan ayi ve yilbasi hazirliklar net satis
FIK 30.3 24.4 FAVOK Maij 6.7% 75% gelirlerinin artmasinda etkili olmustur. Migros, bu konsolide gelirlerinin 1,68 milyar dolarlik
PDICiro 0.8 06 . , ' ' kismini yurt ici operasyonlarindan elde ederken, Tansag'in 10 Kasim 2005 tarihinden itibaren
FDICiro 10 Brit Kar Mar] 23.1% 24.6% kaydetmis oldugu 132 milyon dolar net satis gelirinin de katkisiyla yurt ici satis gelirlerini YS04’e
POIOD 39 EFK Marji 4.0% 5.20% gore dolar bazinda %19 artirmistir.
FDIFAVOK 239 Net K. M 2% 3.2% 2005 yilinda 145 milyon dolar tutarinda yatirim gergeklestirmistir - Migros, bu yatinmlarinin
90 milyon dolarlik kismini biyik ¢odunlugu Rusya olmak tzere yurt diginda gerceklestirmistir.
Ozet Bilango (Bin YTL) 2004/12 2005/12 %Deg. Yurt disinda bu yatinmlar sonucu agtigi yeni magazalar ile birlikte YSO04'te 93 bin m’ olan
T. Dénen Varhklar 527,031 740,283 40% yurtdisi net satis alanini YS05'te yaklasik 115 bin m® seviyesine yiikselten Migros, buna bagli
T Duran Varlklar 789.631 1,620,595 105% olarak yurt digl g(_eli_rlerini YSO4”e g(‘_jre %15 artirarak 320 mn “dolar seviyesine yukseltmistir.
) o M!gros, 2005 yili icinde Tansas'in finansmaninda k_uIIanllmak tzere 150 mllyon_ do_lar ve 80
Kisa Vadeli Borglar 472,987 888,665 88% milyon Euro, Rusya yatinmlarinda kullaniimak tizere ise toplam 160 mn dolar seviyesinde uzun
Uzun Vadeli Borglar 183,190 680,053 271% vadeli kredi kullanmistir. Kullanilan bu kredi Migros’'un YS04'te 128 milyon dolar seviyesinde
T.O0z Sermaye 650,688 706,930 9% olan net nakit pozisyonunun YS05'te 210 milyon dolar net bor¢ pozisyonuna gevirmistir.
Toplam Pasifler 1,316,662 2,360,878 79% 2005 yilini 55 milyon dolar kar ile tamamladi — 2005 yili boyunca yurt i¢i ve yurt digl
= - - — faaliyetleri nedeniyle olumlu bir performans godsteren Migros, Tansas'in da operasyonlarina
OzEl GEUE Teblo= (En VTL e 2005/12 VRS katiimasi ile birlikte artan net satis gelirlerine bagll olarak marjlarini daha da iyilestirmistir.
Satiglar 2,273,937 2,686,100 18.1% YS04'te %22 olan briit kar marjini YS05'te %24 seviyesine yiikselten Migros, FAVOK marjini da
Satiglarin Maliyeti 1,762,892 2,049,104 16.2% %6’dan %7 seviyesine cikarmistir. Enflasyon muhasebesi uygulamasina 2005 yili bagindan
Brit Kar 511,045 636,996 24.6% itbaren son veriimesi sonrasi olusmayan parasal kar pozisyonu YSO05'te karini olumsuz
Faaliyet Kari / (Zarar) 77.028 107,382 39.4% et!<|lemesme karsllik sirket, 2005 y.|I|n| 55 milyon dolalr kar ile tamamlamlstlr. .
Diger Gelirler/ (Giderler) - net 63,311 58,339 -7.9% Migros, 2006_y|l| §onunda _3.7 mllyq_r dola_r _konsollde net satig gelir elde e'tmeyl planliyor -
. . . Tansas ve Migros’un hukuki ve is silreclerinin entegrasyonunu 2006 yilhnin ilk yarisina kadar
Finansman Giderleri -43,344 64,034 a.d tamamlamay! planlayan sirket, Tansas ve Macro Center'in ise kimliklerini korumayi
Vergi Oncesi Kar 103,949 98,279 -5.5% hedeflemektedir. Tansag'in alinmasindan sonra oraganize perakende pazarinda %22 pazar
Net Donem Kar| 74,687 73,705 -1.3% payi ile lider olan Migros’un, yurt ici operasyonlarina ek olarak basta Rusya olmak tzere yurt disi

operasyonlarindan elde edecegi satis gelirleri sayesinde karliligini artiracagini distinliyoruz.
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