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OTOMOTIV SEKTORU GORUNUMU - 2016

Tlrkiye’de otomotiv toplam pazari, 2016 yili Ocak ayinda, bir onceki yilin ayni dénemine kiyasla, %7,8
daralarak 33.730 adet olarak gerceklesmistir. Ayni donemde ihracat %13,2 azalisla 68.800 adet ve toplam
Uretim de %4,9 azalisla 97.589 adet olarak gerceklesmistir.

Toplam otomotiv pazarini otomobil, hafif ticari ve agir ticari olarak inceledigimizde ise; otomobil
satislarinin, Ocak ayinda, bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla %4,7 oraninda geriledigi, hafif ticari ve agir ticari
arag satislarinda ise sirasiyla %7,5 ve %48,1 oraninda geri ¢ekilmeler yasandigi goriilmektedir.

2016 yili Ocak sonu itibariyle son 12 aylik verilere baktigimizda ise; toplam pazar %24,5 artisla 1.008.348
adet, Uretim %13 artisla 1.353.811 adet, ihracat ise %7,5 artisla 981.847 adet olarak gerceklesmistir.

Oca.16 Degisim

Otomaobil 24.498 23.358 -4,7%
Hafif Ticari 10.117 9.355 -7,.5%
Agir Ticari 1.961 1.017  -48,1%
Toplam 36.576 33.730 -7,8%

Her ne kadar toplam otomotiv pazari yillik bazda Ocak ayinda daralmis goriinse de bunun gicld bir yilin
ardindan gelen baz etkisi oldugunu séylemek mimkindir. 2016 yili Ocak ayi toplam otomotiv pazari son 10
yillik ortalamalarin %6,3 lizerinde gergeklesmistir.

TCMB verilerine gore; 2016 yilh Ocak ayinda toplam otomotiv kredi stogu ise, 2015 yili Ocak ayina kiyasla,
%18 oraninda artis kaydederek 45,5 milyar TL olmustur. Aylik bazda ise Aralik 2015 ile bir kiyaslama
yapildiginda %0,6 gibi sinirli bir geri ¢ekilme ile yataya yakin bir gérinim vardir.

45,5 milyar TL'lik tasit kredi stokunun 22,4 milyar TL’si bankacilik sektoriinden, 23,14 milyar TL'si ise
finansman sirketlerinden gelmekte, toplam tutarin 15,6 milyar TL'si bireysel tiketici kredilerinden, 29,9
milyar TL'si ise ticari tlketici kredilerinden olusmaktadir.
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Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Yurticinde reel kesim ve tiketici gliven endekslerine bakildiginda ise; Subat sonu itibariyle son 3 aylik
dénemde reel kesim gliven endeksinin tlimh bir toparlanma egilimi icinde oldugu ancak 6zellikle Rusya ile
yasanan gerilim sonrasi artan jeopolitik risklerle beraber dislise gecen tiketici gliven endeksinde ise
bozulmanin Subat ayinda da devam ettigi gérilmektedir.

Reel kesim gliveninin kismi destekleyici goriinimine karsin bozulmaya devam eden tiketici gliven
endeksinin de yeniden toparlanma yoluna girmesi sektor igin beklentilerin iyilesmesine yardimci olacaktir.
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Pazar goriinimiine kiresel ¢apta bakildiginda; LMC Automotive verilerine gére 2015 yili diinya toplam
otomotiv pazari gegen yila oranla %1,0 artisla 91,7 milyon adet seviyesinde gerceklesmis, en yliksek oranh
artiglar sirasiyla;

v" %8,4 ile Bati Avrupa’da,
v %6,8 ile Kuzey Amerika’da ve
v %1,8 ile Asya-Pasifik bélgesinde gérulmustir.

2016 yilinda ise kiiresel pazarin 2015 yilina kiyasla daha yiiksek bir ivme ile %3,7 oraninda biiyimesi ve 95,1
milyon adet seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.

2016 yili beklentilerinin bolgesel dagiliminda ise;
v' Asya-Pasifik’te %6,
v" Bati Avrupa’da %3,8,
v' Kuzey Amerika’da %1,4

oraninda biylime kaydedilmesi beklenmektedir.

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Kiiresel pazarda 2014 yili dinamikleri olan giigli Kuzey Amerika ve Bati Avrupa, zayif ve kirilgan Dogu
Avrupa ve Gliney Amerika kombininin 2015 yilinda da devam ettigi gérilmektedir.

Hem kiresel hem de i¢ dinamiklerin yarattigi belirsizlikler nedeniyle oldukga volatil gecen 2015 yilinda
dikkat cekici bir performans sergilemeyi basaran Tiirk otomotiv sektori icin iyimser beklentilerimizi, 2016
yili icin de hem iceride belirsizliklerin blyik 6lglide azalmasi hem de global ¢capta merkez bankalarinin
kiiresel blylime endiseleri ile basa ¢itkmak amaci ile destekleyici para politikalarini uygulamaya devam
edecekleri beklentimiz nedeniyle korumakta oldugumuzu 2016 Sektdrel Bakis raporumuzda paylasmistik.

2015 yilindaki glicli performans ve 2015 yili ortasinda pazarda yasanan hareketlilikten daha fazla
yararlanmak icin sirketlerin taksit ve 6demeleri 2016’ya 6teleyen kampanyalara agirlik vermesi ise sektorde
blylime oraninin 2015 yilina kiyasla daha diisik olmasini hatta 2015 yilina yakin seviyelerde yatay bir
gorinim sergilenebilecegini beklememize neden olmaktadir.

ODD (Otomotiv Distribltorleri Dernegi) ise 2016 yili otomotiv sektorl toplam pazarinin 900-950 bin adet
araliginda olmasi tahmin etmektedir.

(Tarkiye Otomotiv toplam pazari (otomobil, hafif ticari arag ve agir ticari arag) 2015 yilinda bir 6nceki yila
gbre %25,23 artarak 1.011.194 adet olarak gergeklesmisti)

Sektériin 2016 yili Ocak ayr goérinimiine degindikten sonra izleyen sayfalarda BIST’te islem goéren
sirketlerden TOASO, DOAS, FROTO, OTKAR ve TTRAK 2015 yili son ¢eyrek ve 2015 yili 12 aylik operasyonel
performans degerlendirmelerini ve gelecek doneme iliskin beklentilerini bulabilirsiniz.

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.



http://www.turkborsa.net/belgeler/raporlar/sektorelbakis2016.pdf
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Tofag Tirk Otomobil Fabrikasi A.S, 2015 yilinin son geyreginde, 220 milyon TL piyasa beklentisinin lizerinde
257,6 milyon TL net donem kari agiklamistir. 2014 yili son ¢eyrekte 178,5 milyon TL olan net dénem kari
dikkate alindiginda sirketin 2015 yili son ¢eyrekte net donem karini, bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla,
%44,3 oraninda artirmigtir.

2015 yilinin tamamina bakildiginda ise; Tofas, net donem karini, bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda, %44,7
oraninda artirarak 830,8 milyon TL seviyesine ulastirmistir.

4.ceyrek performansi...

Sirket, 2015 yilinin son geyreginde cirosunu, bir dnceki yilin ayni dénemine gére %31,4 oraninda artirarak,
2,97 milyar TL seviyesine ulastirmistir. Cironun artis hizindan daha yiksek bir hizda (%35,1) artan satislarin
maliyeti ise sirketin ticari faaliyetlerden brit karinin ilgili donemde %4,3 gibi sinirh bir oranda artis
kaydetmesine neden olmustur.

Satislarin maliyetindeki hizh artis; satislarin maliyeti/satis gelirleri rasyosunun 2014 yilinin son ¢eyregindeki
%87,7 seviyesinden 2015 yilinin son ¢ceyreginde %90,3 seviyesine ylikselisinden de gorilmektedir.

Faaliyet giderlerine bakildiginda ise; satislarin maliyetindeki gelisimin aksine olduk¢a kontrollii bir yapida,
bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla, %1,1 oraninda bir geri ¢ekilme yasandigi goriilmektedir.

Finans sektorl faaliyetlerinden 22,6 milyon TL’lik briit kar ve yaklasik 41 milyon TL’lik esas faaliyetlerden
diger gelir-gider dengesinin katkisi da dikkate alindiginda; Tofas’in 2015 yili faaliyet kari, yillik bazda %3,3

artis kaydederek, 196,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Gelir Tablosu 4C14 4C15 Degisim
Satis Gelirleri 2.259.500.000 2.968.114.000
Satislarin Maliyeti (-) 1.982.157.000 2.678.858.000
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 277.343.000 289.256.000
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 49,028.000 71.038.000
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 32.273.000 48.370.000
Finans Sektori Faaliyetlerinden brit kar (zarar) 16.755.000  22.668.000
Briit Esas Faaliyet Kari/Zaran 294.098.000 311.924.000
Faaliyet Giderleri (-) 157.864.000 156.206.000
Net Esas Faaliyet Kari/Zarari 136.234.000 155.718.000 14,3%
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 97.474.000 310.377.000 218,4%
Diger Faaliyetlerden Zararlar ve Giderler (-) 43.352.000 269.381.000 521,4%
Faaliyet Kan veya Zarari 190.356.000 196.714.000
(Esas Faaliyet Disl) Finansal Gelirler -12.388.000 0 .D.
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-) 60.786.000  47.210.000 -22,3%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 117.182.000 149.504.000
Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimlilikler (-) -61.336.000 -108.124.000
Net Donem Kari/Zaran 178.518.000 257.628.000

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Finansal giderlerini ise 2014 yili 4.ceyrege gore azaltan sirketi vergi dncesi kari ise yillik bazda %27,6 gibi daha
ylksek bir oranda artis kaydetmis, 108 milyon TL’lik vergi gelirinin de eklenmesi ile Tofas, 2015 yilinin son
ceyregini 257,6 milyon TL’lik net donem kari ile tamamlamistir.

Dolayisiyla sirketin 4¢C performansinda; satigslarin maliyetinde hizli artisa karsin kontrollii faaliyet gideri
yapisi, finans sektorii faaliyetlerinden elde edilen kar, esas faaliyetlerden net diger gelir yazmasi ve
ozellikle de ertelenmis vergi gelirinin saglamis oldugu katki ile artan bir karllik yapisi géze carpmaktadir.

2015 yili performansi...

Tofas, 2015 yilinin Ocak-Aralik doneminde cirosunu %33,3 oraninda artirmis ve 9,92 milyar TL satis geliri elde
etmistir. Ciroda %31,4 artisa karsilik satiglarin maliyetinin ise %35 oraninda daha yliksek hizda artmasinda
direkt hammadde ve malzeme giderleri etkili olmus, sirketin satislarin maliyeti/satis gelirleri rasyosu 2014
yilinda %87,7 seviyesindeyken 2015 yilinda %88,5 seviyesine ylkselmistir.

Hammadde ve malzeme giderlerinde artis kaynakh satislarin maliyetinde yikselis ile sirketin ticari
faaliyetlerden elde ettigi brit kar, ciro artisindan daha diisiik bir hizda, %23,4 artis kaydetmistir.

Faaliyet giderlerine bakildiginda ise; 4.ceyrekte oldugu gibi, yiin tamaminda da satislarin maliyeti/ciro
rasyosundaki bozulmaya karsilik faaliyet giderlerinde kontrolli yapinin devam ettirilmesi sayesinde faaliyet
gideri/ciro rasyosunun %6,0 seviyesinden (2014) %5,1 seviyesine (2015) geriledigi gorulmektedir.

Gelir Tablosu 2014/12K  2015/12K Degisim (YoY)
Satis Gelirleri 7.440.009.000 9.920.723.000 33,3%
Satislarin Maliyeti (-) 6.516.211.000 8.780.540.000 34,7%
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 923.798.000 1.140.183.000 23,4%
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 181.265.000 247.819.000 36,7%
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 121.761.000  171.479.000 40,8%
Finans Sektori Faaliyetlerinden briit kar (zarar) 59.504.000 76.340.000 28,3%
Briit Esas Faaliyet Kari/Zarari 983.302.000 1.216.523.000 23,7%
Faaliyet Giderleri (-) 449.633.000 507.514.000 12,9%
Net Esas Faaliyet Kari/Zarari 533.669.000 709.009.000 32,9%
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 358.272.000  798.300.000 122,8%
Diger Faaliyetlerden Zararlar ve Giderler (-) 358.902.000  820.755.000 128,7%
Faaliyet Kan veya Zarari 533.039.000 686.554.000 28,8%
(Esas Faaliyet Disi) Finansal Gelirler 364.163.000  753.339.000 106,9%
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-) 424.949.000 821.906.000 93,4%
Net (Esas Faaliyet Disi) Finansal Giderler (-) 60.786.000 68.567.000 12,8%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 472.253.000 617.987.000 30,9%
Odenecek Vergi ve Yasal Yiikimlulikler (-) -101.985.000 -212.814.000 108,7%
Net Dénem Kari/Zaran 574.238.000 830.801.000 44,7%

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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2015 yilinda esas faaliyetlerden gelir-gider dengesinde* ise net 22,5 milyon TL gider yazilmis, finans sektori
faaliyetlerinden ise briit 76,3 milyon TL kar elde edilmistir.

Bu gelir ve giderler de dikkate alindiginda, 2014 yilinda 533 milyon TL faaliyet kari elde etmis olan Tofas,
2015 yilinda ise faaliyet karini %29 oraninda artirarak 686,5 milyon TL seviyesine ulastirmistir.

(*esas faaliyetlerden diger gelirler, kur farki gelirlerindeki artisin etkisi ile, yilhik bazda %122,8 oraninda
artmis, esas faaliyetlerden diger giderler de yine kur farki giderlerinin etkisi ile, yillik bazda %128,7 oraninda
artmis kaydetmistir.)

Sirket, ilgili dénemde, kambiyo giderlerinin etkisi ile, 2015 yilinda 68,5 milyon TL net finansal gider
kaydetmesi neticesinde (2014/12 net finansal gider : 60,7 milyon TL) yili 617,9 milyon TL’lik vergi 6ncesi kar
ile tamamlamis, 212,8 milyon TL'lik ertelenmis vergi gelirinin katkisi dikkate alindiginda ise 830,8 milyon TL
net donem kari elde etmistir.

Faaliyet karindaki %29’luk yillik artisin yani sira ertelenmis vergi geliri de Tofas’in 2015 yili karlhhk
performansinda etkili olmustur.

Sirketin 2015 yili cirosunun detaylarina bakildiginda;

Yurt disi satiglar toplam cironun %57,8’ini olusturmaya devam ederken yurt igi satislarin ise katkisinin

arttigl, 2014 yilinin toplam cironun %40,6’sini olusturan yurt igi satislarin, 2015 yilinda ise, toplam cironun
%41,5’ini olusturdugu gorilmektedir.

Yurtdisi Satiglar/Ciro 57.8% 57,8%
Yurtigi Satislar/Ciro 40,6% 41,5%

Sirketin TL bazinda yurtici satiglari 2015 yilinda, bir énceki yila kiyasla, %36,3 oraninda artarken yurtdisi
satiglari ise %33,3 oraninda artis kaydetmistir.

5.729.275.000

4.121.142.000

W Yurtdisi Satislar

WY urtici Satislar

2014/12 2015/12

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Satislara adet bazinda baktigimizda ise;

Uretilen araglardan satislar, yillik bazda %26 oraninda artarak 278K olurken ithal ara¢ satislari ise %13
artisla 18,8K olarak gergeklesmistir, adet bazinda toplam satisglar 2015 yili Ocak-Aralik doneminde %25 artis
kaydetmistir.

Toplam satis adetleri yillik %25 artarken, yurt ici ve yurt disi satislara bakildiginda da sirasiyla %29 ve %22
oraninda yillik artislar kaydedildigi gérilmektedir.

Toplam ihracat adedini 2015 yilinda %22 artisla 174K seviyesine gikaran (PSA dahil edilirse 183K) Tofas’in en
biyik ihracat pazari olan ve toplam ihracattaki payr 2015'te %76 seviyesinde gerceklesen Avrupa’daki
performansinin detaylarinda ise;

Avrupa’da 2015 yilinda tim ana pazarlarda hem binek oto hem de hafif ticari arag¢ talebinin artis
kaydetmesi sonucu Tofas’'in Avrupa’ya ihracati da biylime kaydetmis, Tofas, binek oto (PC) tarafinda %39,
hafif ticari arag tarafinda (LCV) %9 blylimstr.

Tofag’in Avrupa’da PC buylmesi sektor ortalamasinin lizerinde gergeklesirken LCV'de %12’lik pazar
blylimesinin bir miktar altinda kalmistir.

Bu cercevede, Tofas’in Avrupa ihracatinda binek otoda, bliylime performansi baglaminda, LCV'ye gbre daha
basarili bir yil gecirdigi séylenebilir.

Sirketin ihracat pazarlarinin toplam satis adedine katkisi bakimindan siralamasina bakildiginda;
En yiiksek katkinin italya’dan geldigi, ABD ve Kanada performansinin da dikkat gekici bir bicimde iyilesmeye

yikseldigi gorilmektedir. Avrupa’da italya ve ispanya pazarlarindaki performans 2014 yilina gore
iyilesirken, ABD&Kanada’nin 2014 yilinda %3,4 olan payi 2015 yilinda %11,7 seviyesine yikselmistir.

201412 2015/12

italya 25,1% 26,4%
Diger Avrupa 12,2% 11,7%
ABDE&EKanada 3,4% 11,7%
ingiltere 15,6% 11,1%
Ortadogu ve Kuzey Afrika 10,5% 9,9%
Ispanya 7,6% 8,5%
Fransa 9,5% 7. 7%
Almanya 7.0% 6,3%
Belcika 3,9% 4,3%
ﬂéer 5,2% 2,4%

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Karlilik performansi...

a¢14 4C15

Brit Kar Marji 12,3% 9, 7%
Faaliyet Kar Mariji 8,4% 6,6%
Met Kar Marji 7.9% B8, 7%
FAVOK 177.7 232,2
FAVOK Marj 7.9% 8,5%
Brit Kar Marji 12,4% 11,5%
Faaliyet Kar Marji 7.2% 6,9%
Met Kar Marji 7.7% 8,4%
FAavVOK 832,3 1.068,5
FAVOK Marji 11,2% 10,8%
Favok* 815.6 1.062,7
FAVOK Marji® 11,0% 10,7%
*Sirket torafindon kur farklannin foalivet kan disindo
tutulmasr ile hesaplanmistir

2015 yilinin son geyreginde, sirketin satislarin
maliyetindeki bozulmanin etkisi ile brit kar
marji, 2014 yili 4.ceyrekteki %12,3 seviyesinden
%9,7 seviyesine gerilemistir.

Benzer etki kendini faaliyet kar marjinda da
gbstermis ancak ertelenmis vergi etkisi ile net
kar marjinda bir yikselis yasanmis, Tofas’in
2014 yilinin 4.ceyreginde %7,9 olan net kar
marji 2015 yilinin ayni déneminde ise %8,7
olarak gerceklesmistir.

FAVOK tarafinda; sirket FAVOK marjini, bir
onceki yihn ayni donemine kiyasla %42
oraninda artirmis, FAVOK marji da %8,5
seviyesinde gercekleserek bir 6nceki yilin ayni
doénemine gore 0,6 puan iyilesmistir.

2015 yilinin Ocak-Aralik déneminde ise; 4.ceyrekte oldugu gibi satislarin maliyetinin cirodan daha ylksek bir
hizda artmasi sonucu hem brit kar marjinda hem de faaliyet kar marjinda, 2014 yilina kiyasla, geri ¢ekilme
gozlenirken yine ertelenmis vergi etkisini net kar marjinda goriyoruz.

2014 yilinda %7,7 oraninda gergeklesen net kar marji, 2015 yilinin ayni déneminde ise %8,4 seviyesine

yukselmistir.

FAVOK tarafinda ise; satislarin maliyetinde cirodan hizh yiikselisin faaliyet kari artis hizini sinirlandirmasi
neticesinde FAVOK marji %11,2 seviyesinden %10,8 seviyesien gerilemistir. Sirketin, kur farklarini faaliyet
kari disinda birakarak yaptig hesapamaya goére ise; FAVOK marji 2014 yilindaki %11 seviyesinden 2015

yilinda %10,7 seviyesine gerilemistir.

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Sonug ve Beklentiler

4C15’te, bir onceki yilin ayni dénemine kiyasla, satislarin maliyetinde cirodan hizli artis, Tofas Tlirk Otomobil
Fabrikasi’nin faaliyet karinin %3,3 gibi sinirli bir oranda artmasina neden olmus ancak ertelenmis vergi etkisi
ile net kar %44 artmis, faaliyet performansi gorece sinirh kalmistir.

2015 yilinin tamaminda ise; yine satislarin maliyetinde direkt hammadde ve malzeme etkisi ile cirodan hizh
artis yasanirken faaliyet giderleri oldukga kontrolll bir gérinim sergilemistir. Hem esas faaliyetlerden hem
de finansal faaliyetlerden kur farki nedeniyle net gider yazilan yilda vergi 6ncesi kar %31 artarken, 212,8
milyon TL ertelenmis vergi etkisiyle, net karda %44,7 artis yasanmistir.

2015 yilinda yurt icinde pazarin gliclii gelisimi ile yurtici satislarin ciroya katkisi artis géstermis, adet bazinda
ise yurtici satis adetleri %29, ihracat adetleri %22 oraninda artmistir.

ihracatin detayinda; %76 pay! ile en biyiik Pazar olan Avrupa’da &zellikle binek otoda Tofas, pazarin
Uzerinde bir performans sergilerken Avrupa’da da iyi bir yil gegirilmesi ve tiim ana pazarlarda yasanan talep
blylimesi sayesinde hem PC hem LCV ihracati artis gbstermistir.

Kasim 2015’te perakende satisina baslanan, ihracati ise yogun talep nedeniyle 2 ay 6ne gekilerek Ekim
2015’te baglayan Fiat Aegea’nin yurt igi satigslari 2015 sonunda 6 bin adede yaklasirken ihracat dahil toplam
satis adedi 10.157 olarak gergeklesmistir.

2015 yilinda hem yurtici hem de Avrupa pazarindaki toparlanmadan yararlanarak satis hacmini artiran
ancak hem satislarin maliyeti hem kur etkisi ile vergi 6ncesi kar bliyimesinde cironun altinda kalan Tofas
icin, 2016 yilinda da hem yurt ici hem de Avrupa pazari performansi oldukca 6nemli olacaktir.

2016 yilinda yurtici pazarda 2015’e yakin bir gériinim bekliyor olmamiz, diger taraftan TL'de zayifigin da
ihracat cirosuna olumlu etkisi sirket icin destekleyici kalabilecekken diger taraftan da ihracat pazarlari icinde
ABD ve Kanada’nin payinin artiyor olmasi Avrupa pazarindaki olumsuz degisimlerden daha az etkilenmek
baglaminda sirket i¢in orta vadeli bir avantaj yaratmaktadir.

Ek olarak, Tofas CEQ’su Cengiz Eroldu’nun, sirketin italyan ortagi Fiat ile iran, Hindistan ve Brezilya gibi
Ulkelerde Uretim firsatlarini arastirdiklari yoniindeki agiklamasi da hem faaliyetler hem de Tofas’in BIST
performansi agisindan énemlidir.

Sirketin 2016 yili dngoruleri ise asagidaki gibidir;

Yurtici hafif ara¢ pazarinin 920K-930K bandinda,

Tofas’in yurtici perakende satislarinin 125K-130K bandinda,

Tofag’in ihracat hacminin 250K-260K bandinda,

Uretimin 360K-370K bandinda gerceklesmesi,

Uretimde 3.vardiyaya 2016 yilinin Mart ayinda devreye gegilmesi,

2016 yili 2.ceyrekte Aegea HB lansmaninin, 3.ceyrekte SW lansmaninin gergeklesmesi,
Yatirim harcamalarinin 400 milyon euro seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

AN NN NI N NN

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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2015 yih 4.ceyrekte Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S, bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla, %91,5
oraninda sert dustsle 6,2 milyon TL net donem kari (ana ortaklik) elde etmistir. Piyasanin 45-47 milyon TL
bandindaki beklentisi dikkate alindiginda agiklanan 4¢ kar rakami beklentinin oldukga altinda kalmistir.

2015 yili Ocak-Aralik doneminde ise, sirketin kari, yilhk bazda %20,4 artisla 302,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. (2014 yil ana ortaklik net dénem kari : 251,6 milyon TL)

4.ceyrek performansi...

2015 yilinin son geyreginde cirosunu %10,5 oraninda artiran Dogus Otomotiv’in satislarin maliyeti ve
faaliyet giderlerinde cirodan hizli artis yasanmasi net esas faaliyet karinda %24 oraninda diisiise neden
olmus, bununla beraber esas faaliyetlerden net 9,3 milyon TL gider yazilmasi sonucunda 284,2 milyon TL'lik
brit kara karsilik 66,4 milyon TL faaliyet kari elde edilmistir.

Sirketin 66,4 milyon TL'lik 2015 yili son g¢eyrek faaliyet karini, 2014 yili ile kiyasladigimizda, %35 oraninda bir
diisiis gbze carpmaktadir. ilgili dénemde 46,8 milyon TL'lik esas faaliyet disi finansal gider olusmus, ek
olarak 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan yani istiraklerde kar/zarar paylarinin da 11,2 milyon
TL'lik olumsuz etkisi karhligi etkilemistir. Bu da sirketin vergi 6ncesi karinin 8,4 milyon TL'ye gerilemesine
neden olmustur. 2014 yilinin ayni déneminde vergi dncesi kar 88,4 milyon TL seviyesindeydi.

Son olarak 3,3 milyon TL’lik vergi giderinin de dikkate alinmasiyla sirketin ana ortaklik net donem kari, bir
onceki yilin ayni donemine kiyasla, %92 oraninda gerileyerek 6,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. (2014 yih
4.ceyrek ana ortaklik net déonem kari : 73,5 milyon TL)

Degisim
Satis Gelirleri 2.652.218.000 2.930.776.000 10,5%
Satiglann Maliyeti (-) 2.374.620.000 2.646.622.000 11,5%
Briit Esas Faaliyet Kari/Zaran 277.508.000 284.154.000 2,4%
Faaliyet Giderleri (-} 156.323.000 183.517.000 17,4%
Garanti Gideri (-} 21.679.000 24.973.000 15,2%
Met Esas Faaliyet Kar/Zaran 99.596.000 75.6604.000  -24,0%
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 30.540.000  15.922.000  -47,9%
Diger Faaliyetlerden Zararlar ve Giderler (-} 27.902.000 25.198.000 -9, 7%
Faaliyet Kan veya Zarari 102.234.000  66.388.000 -35,1%
Dzkaynak Y&ént. Deger. Yat. Kar/Zarar Paylan 15.797.000 -11.204.000 -170,9%
(Esas Faaliyet Digi) Finansal Giderler (-} 29.643.000  46.808.000 57,9%
Wergi Oncesi Kar/Zarar 88.388.000 8.376.000  -90,5%
Odenecek Vergi ve Yasal yakumlulukler (-) 14.637.000 3.268.000 -77,7%
MNet Dénem KanfZarar 73.751.000 5.108.000  -93,1%
Azinhk Paylan Net Dénem Kan/Zarar 260.000 -1.102.000 -523,8%
Ana Ortaklik Paylan Net Dénem Kan/Zaran 73.491.000 6.210.000 -91,5%

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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2015 yili performansi...

Dogus Otomotiv, 2015 yilinda satis gelirlerini %41,6 oraninda artirmis ve toplam 10,9 milyar TL satis geliri
elde etmistir. Cirodaki artista yillik bazda %51,1 oraninda artis kaydeden arag satis gelirleri etkilidir.

Satis adetlerine baktigimizda ise; toplam pazarda 2015 yilinda yillik %25 biylime gorilirken Dogus
Otomotiv’in toplam perakende satis adetleri %30 oraninda artarak toplam pazar performansini agmistir.

Segment bazinda ise; yillik bazda satis adetleri binek otoda %29, hafif ticaride %32, agir ticaride %63, liks
otoda ise %15 oraninda artis kaydetmistir.
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202.517
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Binek oto performansinda; Volkswagen markasi %23,1 pazar payi ile 2013 ve 2014 yillarinda da oldugu lzere
2015 yilini da binek arag pazar lideri olarak tamamlamistir. 2015 yilinda VW markasi ile sirketin binek oto
pazarindaki payi yillik bazda 0,9 puan artis kaydetmistir.

Hafif ticaride ise; Dogus Otomotiv yine VW ticari markasiyla %13,1 pazar pay! elde etmis, bu sekilde pazarda
3.sirada yer almistir. %13,1’lik hafif ticari arag pazar pay1 2014 yilina gére 0,3 puan dislse isaret etmektedir.

Binek oto ve hafif ticari toplaminda ise sirket, 2015 yilini 0,5 puan artis kaydeden %20,6’lik pazar payi ile
Pazar lideri olarak tamamlamustir.

Pazar payini binek otoda artirip toplam satis adetlerini de Pazar performansinin lizerinde artirmayi basaran
Dogus Otomotiv, fiyat artislarinin da etkisiyle cirosunu %41,6 oraninda artirmasina karsilik satislarin
maliyetinde de TL'nin deger kaybi nedeniyle hizli bir ylikselis yasamistir.

Ticari mal maliyetinin %43,5 oraninda artis kaydetmesi sonucu sirket %42 ciro artisina karsilik brit karini ise
%27 oraninda artirabilmistir. Faaliyet giderlerinde ise daha kontrolli bir yapidan bahsetmek mimkindr.

Sirketin faaliyet giderleri/ciro rasyosu 2014 yilinda %6,4 seviyesindeyken 2015/12 déneminde ise %5,5’e
gerilemistir. Satislarin maliyetinde cirodan hizli artisa ragmen faaliyet giderlerinin daha dengeli performansi
sayesinde Dogus Otomotiv'in net esas faaliyet kari yillik %36,4 artarak 434,8 milyon TL olmustur.

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlere baktigimizda ise;

Hizmet gelirlerinde artisa karsilik sigorta hasar gelirlerinin diismesi gelirlerde yillik %4 diisiise neden olsa da
giderler tarafinda da sigorta hasar giderleri etkisi ile daha kayda deger bir dislis yasanmis, bu sayede ilgili
donemde sirket 21,3 milyon TL diizeyinde esas faaliyetlerden NET diger gelir elde etmistir.

Yatinm faaliyetleri 25,9 milyon TL'lik istirak satis kazanci (Leaseplan ve Krone-Dogus) etkisiyle artarken
istirak gelirleri de kara 43,4 milyon TL katki yapmistir. Ancak istirak gelirlerini 2014 yili ile kiyasladigimizda
yilhk bazda %47,5 oraninda bir diisiis yasandigi gorilmektedir.

Finansman giderlerinde ise; borclanma faizlerinin etkisi ile, 2014/12 dénemine kiyasla, 2015/12 déneminde
%39 oraninda artis gorilmektedir.

istirak satis kazanci ve istirak gelirlerinin pozitif katkisina karsin 171,5 milyon TL finansman gideri nedeniyle
sirketin 456,1 milyon TL’lik faaliyet kari 365,4 milyon TL’lik vergi 6ncesi kara dontsmiustir ki bu da %23,3
yillik artisa isaret etmektedir.

Yaklasik 63 milyon TL'lik vergi gideri de dikkate alindiginda sirketin ana ortaklik net dénem kari yillik bazda
%20,4 artisla 302,9 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

201412 2015/12 Degisim
Satis Gelirleri 7.692.702.000 10.889.161.000 41,6%
Sabislann Maliyeti (-} 6.819.714.000 9.780.598.000 43, 4%
Briit Esas Faaliyet Kari/Zaran 872.988.000 1.108.563.000 27,0%
Faaliyet Giderleri (-} 494.383.000 598.283.000 21,0%
Garanti Gideri (-} 59.908.000 75.486.000 26,0%
Met Esas Faaliyet Kar/Zararn 318.697.000 434.794.000 36,4%
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 79.631.000 76.628.000 -3,8%
Diger Faaliyetlerden Zararlar ve Giderler (-) 72.093.000 55.303.000 -23,3%
Faaliyet Kan veya Zarari 326.235.000  456.119.000 39,8%
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 10.698.000 37.324.000 248,9%
Ozkaynak Yont. Deger. Yat. Kar/Zarar Paylan 82.742.000 43.434.000 -47,5%
(Esas Faaliyet Disi) Finansal Giderler (-) 123.378.000 171.488.000 39,0%
Wergi Oncesi Kar/Zarar 296.297.000 365.389.000 23,3%
Odenecek Vergi ve Yasal Yokamlalakler (-) 43.219.000 652.945.000 45,6%
Met Dénem Kan/Zarar 253.078.000 302.444.000 19,5%
Azinhk Paylan Net Dénem Kar/Zarar 1.443.000 -477.000 -133,1%
Ana Ortakhik Paylan Net Dénem Kan/Zaran 251.635.000 302.921.000 20,4%

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Karlilik performansi...

2015 yilinin son ¢eyreginde sirketin hem satis gelirleri hem de faaliyet giderleri cirodan daha yiiksek oranda
arttigi icin 2014 yili ile bir kiyaslama yapildiginda hem brit kar marjinin hem de faaliyet kar marjinin diisus
kaydettigi goriilmektedir.

Zayif operasyonel performans ve bunun yani sira istirak gelirlerinde disis ile finansman giderlerinin etkisi
net karda diisiise neden oldugu icin sirketin net kar marjinda da dislis yasanmistir.

Satiglarin Maliyeti/Ciro 89,5% 90,3%
Faaliyet Giderleri/Ciro 5,9% 6,3%
Brit Kar Mariji 10,5% 9,7%
Faaliyet Kar Mariji 3,9% 2,3%
Net Kar Marji 2,8% 0,2%

2015 yilinin tamaminda ciroda %42 artis orani yakalayan sirketin TL'nin deger kaybina ve bazi binek
modellerde FOB fiyat artislarina bagli olarak ticari mal maliyetlerinde artisin ciro artis hizini gegmesi sonucu
brit kar marji 1,1 puan gerileyerek %10,2 olmus,satislarin maliyetindeki artisi kontrolli faaliyet giderlerinin
dengelemesi ise faaliyet kar marjinin %4,2 seviyesinde kalmasina imkan saglamistir.

Faaliyet karinda %40 artisa ragmen hem oOnceki yila gore azalan istirak gelirleri hem de artan finansal
giderler nedeniyle net kar marji ise %3,3 seviyesinden %2,8’e gerilemistir.

2014/12 2015/12

Satislann Maliyeti/Ciro 88,7% 89,8%
Faaliyet Giderleri/Ciro 6,4% 5,5%
Briit Kar Marj 11,3% 10,2%
Faaliyet Kar Marj 4,2% 4,2%
Met Kar Mar]ji 3,3% 2,8%
FAVOK (mn TL) 365 506
FAVOK Marji 4,7% 4,6%

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Sonug ve Beklentiler...

2015 yilinin genelinde cirosunu %42 artirmasina karsilik pazar payini korumak icin yapilan bayi destekleri ve
satis kampanyalari, EURTRY kurunda volatilite ve kur artisinin fiyatlara tam olarak yansitilamamasi
neticesinde sirketin brit karliigl diserken bazi binek otolarda yasanan FOB fiyat artislari da Dogus
Otomotiv karlilk performansina olumsuz yansimistir. 2016 yilinda da pazar payini korumak igin ¢abalarin
devam ettirilmesini beklemekteyiz.

TL krediler icin katlanilan ortalama faiz oraninin %11’den %12’ye yiikselmesi ile finansman giderlerinde
yasanan artis ve istirak gelirlerinin de azalmasi (VDTF'nin katkisi MAN Finansman ile birlesme sonucu
azalarak oOzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan gelirlerdeki azalista onemli etki yaratmistir,
VDTF de yapilanmanin 2016 yilinda da devam etmesi beklenmektedir) sirketin net kar artisinin ciro artisinin
¢ok altinda kalmasina neden olmus, net kar marjinda da distis yagsanmistir.

2016 yilinda da yurtici pazarin gelisimi ve EURTRY paritesindeki hareketler sirketin operasyonel performansi
Uzerinde belirleyici olmaya devam edecektir. ECB’nin tesvik adimlarinin devami beklendigi ve bunun da
euroyu baskilamaya devam ettigi ortamda bu durum TL Uzerinde yasanabilecek baskinin bir 6lclide
dengelenmesine imkan verebilecektir.

2015 yili icinde global ¢capta yasanan VW emisyon skandali konusunda ise;

Sirket faaliyet raporuna gore; Volkswagen’in bazi motorlarindaki emisyon degeri asimi tartismalarina konu
olan EA189 EU5 1.6 TDI motor tipine sahip Jetta ve Caddy modellerinin satisinin sirket tarafindan alinan
kararla gecici olarak durduruldugu, satisi durdurulan dizel araglara yonelik olarak KBA (Almanya Federal
Motorlu Tasitlar Dairesi) tarafindan onaylanan teknik ¢6zimin, sirket tarafindan da 2016’dan itibaren
uygulamaya alinmasinin planlandigi bildirilmistir.

Dogus Otomotiv, 29.02.2016 tarihinde 1 TL nominal degerli paya 6édenmesi 25.03.2016 tarihinde yapilacak
genel kurula teklif edilecek brit nakit temettl tutarini 1,3636364 TL, net nakit temettl tutarini da
1,1590909 TL olarak agiklamistir.

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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2015 yili 4.¢ceyrek ve 2015/12 finansal sonuglar olumlu...

Ford Otomotiv Sanayi A.S, 2015 yilinin son ¢eyreginde 240 milyon TL'lik piyasa beklentisinin yaklasik %19
Uzerinde 284,7 milyon TL net donem kari agiklamistir ki bu rakam, 2014 yilinin son ceyregi ile
kiyaslandiginda %139 oraninda artisa isaret etmektedir.

Sirketin 2015 yili 12 aylik net donem kari ise, 2014 yili ile kiyaslandiginda, %41,5 oraninda artis kaydederek
841,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2015 yili 4.¢eyrek performansi...

Ford Otomotiv, 2015 yilinin son ¢eyreginde, bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla, cirosunu %31,2 oraninda
artirmis ve 5,02 milyar TL satis geliri elde etmistir.

2014 yili son ¢eyreginde satislarin maliyetinin ciroya orani %91 iken 2015 yili 4.ceyrekte bu oranin %89,0’a
gerilemesi (satislarin maliyeti artis orani, cironun artisindan daha yavas %28,3 olmustur) sirketin brit karina
olumlu yansimis ve yillik bazda %61,1 artisla sirket, 553,7 milyon TL briit donem kari elde etmistir.

Faaliyet giderleri tarafinda ise; satislarin maliyetinden farkl olarak %43,4 ile cirodan daha hizli bir artis

gorilmektedir ve bunun sonucunda 2014 yili 4.ceyrekte %4,8 olan “faaliyet gideri/ciro” rasyosu, 2015 yili
son ¢eyrekte %5,2 seviyesine ylikselmistir.

2014 4.Ceyrek 2015 4.Ceyrek Degisim (YoY)

Satis Gelirleri 3.821.708.282 5.015.799.191 31,2%
Satislarin Maliyeti (-) 3.478.024.101 4.462.038.961 28,3%
Brit Esas Faaliyet Kari/Zaran 343.684.181  553.760.230 61,1%
Faaliyet Giderleri (-) 182.236.372  261.269.542 43,4%
Net Esas Faaliyet Kari/Zaran 161.447.809 292.490.688 81,2%
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 36.494.939 44.797.650 22,8%
Diger Faaliyetlerden Zararlar ve Giderler (-) 18.762.697 50.076.505 166,9%
Faaliyet Kar veya Zarari 179.180.051 287.211.833 60,3%
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 3.392.244 0 -100,0%
Yatirm Faaliyetlerinden Giderler 1.241.611 2.186.289 76,1%
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Gelirler 163.212.404  304.858.363 86,8%
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-) 203.953.375  307.233.395 50,6%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 140.589.713  282.650.512 101,0%
Odenecek Vergi ve Yasal Yukiumlulikler (-) 21.384.335 -2.118.187 -109,9%
Net Donem Kari/Zarari 119.205.378 284.768.699 138,9%

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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4C15’te, bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla, %81,2 artis ile 292,5 milyon TL net esas faaliyet kari elde eden
Ford Otomotiv’in, ilgili donemde diger faaliyetlerden giderlerinin %167 oranindaki hizl artisi ise faaliyet kari
artigini bir miktar sinirlayici etki yapmistir.

Bu sekilde %81 artan net esas faaliyet karina karsilik, sirketin faaliyet kari ise, 2014 yili 4.ceyrege kiyasla, %60
oraninda artarak 287,2 milyon TL olmustur.

Finansman dengesinde; sirketin finansal gelirlerinin %86,8 artisla 304,8 milyon TL ve finansal giderlerinin de
%50,6 artigla 307,2 milyon TL olarak gerceklesmesi sonucu vergi oncesi kar, faaliyet karina oldukga yakin
gerceklemis, Ford Otomotiv, 4C15'te %101 yillik artisla 282,6 milyon TL vergi dncesi kar elde etmistir.

Son olarak da ilgili ddnemde 2,1 milyon TL vergi gelirinin katkisi ile sirket net donem karini, 2014 yili son
ceyrege kiyasla %139 artisa isaret edecek sekilde, 284,7 milyon TL'ye ¢ikarmistir.
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2015 yili performansi...

Ford Otomotiv, 2015 yilinda, satis gelirlerini, 2014 yilina kiyasla, %40,4 oraninda artirarak 16,7 milyar TL
seviyesine ¢ikarmistir.

Satislarin maliyetine bakildiginda ise; ciro artis hizindan daha dislik bir oranda yillik %37,9 artis kaydetmesi
neticesinde sirketin briit donem kari, bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla %64,5 oraninda artis kaydetmis ve
1,86 milyar TL olarak gergeklesmistir. (“satislarin maliyeti/ciro” rasyosu 2014’teki %90,5 seviyesinden 2015
yilinda %88,9 seviyesine gerilemistir.)

Faaliyet giderlerinde ise; 2014 yilina kiyasla %45,6 oraninda bir artis kaydedilmistir ki bunda en yliksek etkiyi
%47 oraninda yillk artis kaydeden pazarlama, satis ve dagitim giderleri gostermistir. Genel yonetim
giderlerinde %32 ve bunun iceriginde de toplam personel giderlerinde de %29 oraninda artis kaydedilmesi
kontrolli bir gérinim acgisindan énemlidir.

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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2015 yil performansi...

Satislarin maliyeti ile faaliyet giderlerini dikkate aldigimizda; sirketin net esas faaliyet karinin, yillik bazda
%86,2 artis kaydederek 980,6 milyon TL seviyesinde gerceklestigini gormekteyiz.

Esas faaliyetlerden diger gelir-gider dengesinin de +55,4 milyon TL bakiye vermesinin katkisi ile sirketin
faaliyet kari, bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla, %91,5 artisla 1,04 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlere baktigimizda; %91’lik esas faaliyetlerden diger gelir artisinda
“vadeli satislar dolayisiyla olusan finansman geliri” ve “ticari alacak ve borglara iliskin kur farki geliri”nin
etkili oldugunu gérmekteyiz. Yillik bazda %65,6 artan esas faaliyetlerden diger giderlerde de bu kez; vadeli
satislar dolayisiyla olusan finansman gideri ve ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gideri etkili olmustur.

2015 yili gelir tablosuna yatirim faaliyet dengesi ile devam edildiginde; Ford Otomotiv'in 468.664 TL
temetti geliri elde ettigi, buna karsilik yaklasik 2,6 milyon TL sabit kiymet satis zarari yazdigi gértilmektedir.
Finansman dengesi tarafinda ise; 440 milyon TL (YoY degisim : +14,8%) finansal gelire karsilik, 608,3 milyon
TL (YoY degisim : +14,5%) finansal gider nedeniyle sirketin 1,04 milyar TL’lik faaliyet kari 865,8 milyon TL
vergi oncesi kara donlismistiir, bu da bir 6nceki yilin ayni ddnemine kiyasla %121,8 artisa isaret etmektedir.

Son olarak da yaklasik 24 milyon TL’lik 6denecek vergi ve yasal yikumliligin de dikkate alinmasi ile
beraber Ford Otomotiv’in 2015/12 dénemi net dénem kari, 2014 yil ile kiyaslandiginda, %41,5 oraninda
artis kaydederek 841,9 milyon TL olmustur.

2014/12 2015/12 Degisim (YoY)
Satisg Gelirleri 11.924.836.507 16.746.396.740 40,4%
Satiglarin Maliyeti (-) 10.794.249.532 14.886.511.502 37,9%
Brit Esas Faaliyet Kari/Zaran 1.130.586.975 1.859.885.238 64,5%
Faaliyet Giderleri (-) 603.984.991 879.242.587 45,6%
Net Esas Faaliyet Kari/Zaran 526.601.984 980.642.651 86,2%
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 122.138.353 233.689.888 91,3%
Diger Faaliyetlerden Zararlar ve Giderler (-) 107.623.291 178.218.799 65,6%
Faaliyet Karl veya Zarari 541.117.046 1.036.113.740 91,5%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.259.460 468.664 -89,0%
Yatirm Faaliyetlerinden Giderler 7.027.419 2.586.121 -63,2%
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Gelirler 383.327.153 440.134.902 14,8%
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-) 531.263.990 608.302.946 14,5%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 390.412.250 865.828.239 121,8%
Odenecek Vergi ve Yasal Yikimlilikler (-) [ -204.443.861 ] 23.917.565 -111,7%
Net Donem Kari/Zarari / 594.856.111 841.910.674 41,5%

'

Vergi 6ncesi karin yillik bazda %122 artmasina karsin net donem karinin ¢ok daha sinirll %41,5 artmasinda
ise, 2014 yilindaki 204,4 milyon TL’lik ertelenmis vergi gelirinin etkisi ile 2014 yil karinin zaten 2014 yil
vergi oncesi karindan oldukga yiksek gerceklesmesi etkili olmustur.

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Satiglarin dagilimu...

Ford Otomotiv’in 2014 ve 2015 yillarinda satiglarinin kirtlimina baktigimizda; yurtigi satislarin %43 ve
yurtdisi satiglarin %39,5 oraninda artis kaydettigi gorilmektedir.

2015/12 itibariyle sirketin toplam satislari iginde yurt igi satislarin payr %38,3, yurtdisi satislarin payi %61,3,
diger satislarin payr %0,4 olarak gergeklesmistir. 2014 yilinda ise; toplam satislar icinde yurtdisi, yurtici ve
diger satislarin payi sirasiyla %37,6, %61,8 ve %0,5 seviyesindeydi.

12.000 - 10.723

10.000 A
7.687

8.000 - 6.689

M Yurtici satiglar
6.000 - 4.679
B Yurtdigi satiglar

4.000 -

2.000 -

2014/12 2015/12

Sirketin satislarina adet bazinda bakildiginda ise; %40,4 ciro artisina karsilik toplam satis adetlerinin ise
%34,5 oraninda arttig1 gorilmektedir. Satis adetleri artis hizindan daha ylksek ciro artisi da satislarin blylk
kismini olusturan yurtdisi satislarin (TL'nin deger kaybi ile) etkisinden ve yeni trinlerin basarili temposunun
etkisinden kaynaklanmaktadir.

2014/12  2015/12  Degisim
Yurtici satis adedi 91.038 127.098 39,6%
Yurtdisi satis adedi 191.956 253.644 32,1%
Toplam satisg adedi 282.994 380.742 34,5%

Pazar paylarinda ise; sirket, yillik olarak, binek oto pazar payini 0,2 puan, hafif ticari pazar payini 2,2 puan
artirmig, toplam pazar payi ise yillik bazda 0,9 puan artisla %12,6 olarak gergeklesmistir.

2014/12  2015/12

Binek Oto Pazar Payi 6,3% 6,5%
Hafif Ticari Pazar Payi 23,7% 25,9%
Orta Ticari Pazar Payi 31,7% 33,7%
Kamyon Pazar Payi 21,8% 23,3%
Toplam Pazar Payi 11,7% 12,6%

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Karlilik performansi...

Sirketin 4.ceyrekte yurtici ve yurtdisi satis adetlerini artirmasi, yurt ici fiyat artislari ve yurt disi satislarda
TL'deki deger kayiplarinin ciroya olumlu etkisi sayesinde marijlarinin iyilestigi gérilmektedir.

FAVOK marjini, 4C14’teki %6,5 seviyesinden 4C15’te %8 seviyesine cikaran Ford Otomotiv’in net kar mariji
da 4.ceyrekte %3,1 seviyesinden %5,7 seviyesine ylkselmistir.

2015 yili 12 aylik karlihk performansinda ise;

Sirketin artan ciro, hem yurtici hem yurtdisi pazarda gliclii talep, artan kapasite kullanim orani ve maliyet
kontrolii sayesinde faaliyet kari oldukg¢a olumlu bir performans sergilemis ancak 2014 yilindaki 204 milyon
TL’lik vergi gelirinin net dénem karina yansimasi nedeniyle 2015 yili net dénem kari artis hizi, bir dnceki yila
kiyasla, %41,5 olmustur.

Bu etkiyi yillik %41,5 artan net donem karina karsilik %122 artan vergi 6ncesi kardan da goérmek
mimkinddar.

4.ceyrekte marjlarda gorilen iyilesme 2015 yilinin geneline de blyilk o6lglide yansimis, sirketin hem brit
hem faaliyet kar marji artarken FAVOK marji da %7’den %8,3 seviyesine ¢ikmstir.

Net kar marjinda ise bahsettigimiz etki nedeniyle duragan bir gorinim ile %5,0 seviyesinde bir
gerceklesmeden s6z etmek mimkindir ki istikrarh bir gérinim arz etmesi nedeniyle diger kar
marjlarindaki iyilesme ile beraber dikkate alarak hem faaliyet sonuclarini hem de karlihk performansini
olumlu bulmaktayiz.

2014 4.Ceyrek 2015 4.Ceyrek

Brit Kar Marj 9,0%
Faaliyet Kar Mar]j 4,7%
FAVOK 250.014.818

FavOK Marji 6,5%
Met Kar Marji 3,1%

201412
Briit Kar Marj 9,5% 11,1%
Faaliyet Kar Mar]j 4,5% 6,2%
FavOK 831.332.135 1.385.750.021
FAVOK Mariji 7,0% 8,3%
Met Kar Mar]ji 5,0% 5,0%

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Ford Otomotiv, hem 2015 yili son ¢eyrekte hem de 2015 yilinin tamaminda, yurtici ve yurtdisi satislarda
hem hacim hem de satis geliri bakimindan sagladigi artislar, artan kapasite kullanimi, maliyet kontroliine
yonelik 6énlemler sayesinde olumlu bir faaliyet performansi sergilemis, iiretim, ihracat ve toplam satis
adedinde tarihi rekor seviyeye ulasmistir.

Satis adetlerindeki artista hem yurt ici pazarda iyi bir yil gegirilmesi ve giiglii talep hem de toparlanan
Avrupa pazari etkili olmus, 6zellikle hafif ticari tarafinda Ford Otomotiv, Avrupa’daki toparlanmanin
etkilerinden faydalanmistir.

Ticari ara¢ segmentinde Ford, 2015 yilinda Avrupa’nin en ¢ok satan markasi olmus ve sirket, %12,6
toplam ticari ara¢ pazar payi ile pazar payi baglaminda 1998 yilindan bu yana en iyi performansini
kaydetmistir. Sirketin Tirkiye ticari ara¢ ihracatindaki pay1 2015 yilinda %65 olarak gerceklesmistir.

2015 yili finansallarina gére olumlu bir faaliyet performansi ortaya koyan sirketin, 2016 yili performansinda
da yurtici otomotiv pazarinin ivmesi ve diger taraftan 6zellikle Avrupa pazarinin performansi oldukga kritik
0nemde olacaktir. Avrupa’da genislemeci para politikalarinin devam ediyor olmasi ve toparlanma sinyalleri
sirketin ihracat performansi igin firsat yaratirken kiiresel ¢apta resesyon kaygilarinin derinlesmesi ise risk
unsuru olabilecektir.

Yurt ici performansta ise 2015 yilinda oldukga parlak bir yil gegiren otomotiv pazarinda 2016’da da ylksek
oranl bir blylime baz etkisi nedeniyle gorece diistik bir olasilik olarak kalsa da kiresel ekonomik konjonktiir
ve i¢ dinamiklerin yiksek volatiliteye neden olmadigl bir yil gecirilmesi durumunda sirketin, faaliyet
performansinda yurt ici pazarin destegini gormeye devam etmesi beklenebilecektir.

Satis hacmini yakindan etkileyecek bu gelismelere ek olarak TL'deki deger kayiplari da toplam cirosunun
%61’i ihracattan gelen sirket i¢in 2016 yilinda olumlu etki yaratma potansiyeli barindirmaktadir.

Temettii politikasinda ise; sirket 2004-2015 yillar1 arasinda toplam 4,6 milyar TL temettii édemesi
gergeklestirmistir ve normal sartlar altinda (ekonomik krizi olmadigi, karlilik ve nakit durumu ile yatirim ve
finansman politikalari elverdigi siirece) sirketin temettl politikasi; hesaplanan net dagitilabilir donem
karinin asgari %50’si yasal nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitmak seklindedir.

Son olarak da sirketin 2016 projeksiyonlarina goz attigimizda Ford Otomotiv;

e Toplam otomotiv pazarinin 1.020.000 adet,

o Sirket perakende satis hacminin 132.000 adet,
e Sirket ihracat hacminin 269.000 adet,

e Sirket toplam satis hacminin 400.000 adet,

o Sirket tretim hacminin 347.000 adet,

e Yatirnrm harcmalarinin 215 milyon euro

olarak gergeklesmesini beklemektedir.

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S, 2015 yilinin 4.ceyreginde net donem karini, 2014 yilinin ayni
doénemine kiyasla, %152 gibi dikkat ¢ekici bir oranda artirarak 62,9 milyon TL seviyesine ulastirmistir.

2015 yilinin tamami igin bakildiginda ise; sirketin net donem kari 2014 yilinda 72,7 milyon TL iken, 2015
yilinda ise %9,3 oraninda artis kaydederek 79,5 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

4.ceyrek performansi...

Otokar, 2015 yilinin son geyreginde, bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %53 oraninda artis ile 545,03
milyon TL satis geliri elde etmis ve satislarin maliyetinin ciroya oraninin da %71,8'den %70,8 seviyesine
gerilemesinin etkisi ile brit karini cirosundan daha hizli artirabilmistir.

Otokar’in brit donem kari bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %58,7 oraninda artarak 159,3 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Faaliyet giderleri tarafindan da satislarin maliyetindeki gibi kontrollii bir yapi dikkati cekmektedir, faaliyet
giderlerinin ciroya orani 2014 yili son geyrekte %17,3 iken 2015 yilinin son g¢eyreginde ise %16,3 seviyesine
gerilemistir. Hem satislarin maliyetinde hem de faaliyet giderlerindeki kontrollii yapinin destegi hem de
esas faaliyetlerden diger gelirlerin net katkisi ile Otokar, 2015 yili son geyrekte yillik bazda %117 artisa isaret
edecek sekilde 74,7 milyon TL diizeyinde faaliyet kari agiklamistir.

Esas faaliyet disi gelir ve giderlere yani finansal gelir ve giderlere baktigimizda ise; her iki kalemin de artis
kaydetmesine karsin 2,7 milyon TL’lik net finansal gider elde edildigini gormekteyiz ancak gli¢lii operasyonel
performans ile kiyaslandiginda finansman dengesi etkisi sinirli kaldigindan sirketin vergi 6éncesi kari, 2014
yilinin son ¢eyregine kiyasla %160 artarak 72 milyon TL olmustur ve 9 milyon TL’lik vergi gideri de dikkate
alindiginda Otokar’in net dénem kari 62,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Degisim
Satis Gelirleri 356.545.239 545.033.293 52,9%
Satislann Maliyeti (-} 256.176.616  385.730.644 50,6%
Briit Esas Faaliyet Kan/Zaran 100.368.623 159.302.649 58, 7%
Faaliyet Giderleri [-) 61.819.734 B88.670.435 43 4%
Met Esas Faaliyet Kar/Zaran 38.545.889 70.632.214 83,2%
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 30.003.168 -11.021.B94 a.d.
Diger Faaliyetlerden Zararlar ve Giderler (-} 34.151.223  -15.124.218 a.d.
Faaliyet Kan veya Zarari 34.400.834  74.734.538 117,2%
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 39.318 7.930 -79,8%
(Esas Faaliyet Digi) Finansal Gelirler 2.556.773 7.588.195 196,8%
(Esas Faaliyet Dngi) Finansal Giderler (-) 9.298.123 10.294.529 10,7%
Vergi Oncesi KarfZarar 27.698.802 72.036.134 160,1%
Odenecek Vergi ve Yasal Yakumlalukler (-) 2.6599.460 9.052.163 235,3%
MNet Dénem KanfZarar 24,999,342 62.983.971 151,9%

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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2015 yili performansi...

2015 yil son ceyrekte hem ciroda artis hem de satislarin maliyeti ve faaliyet giderlerinde ciro artisindan
disuk hizda buyime sayesinde gliclii operasyonel sonuglar elde eden Otokar’'in 2015 yilinin tamaminda
sergiledigi esas faaliyet ve esas faaliyet disi performansina baktigimizda;

Sirket 2015 yili 12 aylik donemde cirosunu %16,4 oraninda artirirken satislarin maliyeti ise daha dislk bir
hizda %15,6 oraninda artmis, “satislarin maliyeti/ciro” rasyosu %74,7'den %74,1 seviyesine gerilemistir. Bu
sekilde ilgili dbnemde Otokar, brit karini %19 yillik artisla 370,9 milyon TL’ye ulastirmistir.

Faaliyet giderleri tarafinda ise, blyiik 6lclide satis pazarlama ve ardindan genel yonetim ve ar-ge giderlerinin
etkisiyle, satislarin maliyetinin aksine, ciro artis hizindan yiiksek bir artis gérilmektedir. Yillik %31,6 artan
faaliyet giderleri nedeniyle sirketin “faaliyet gideri/ciro” rasyosu %16,3’ten %18,4’e yiikselmistir.

2014/12 2015/12
Satislann Maliyeti/Satis Gelirleri 74,7% 74,1%
Faaliyet Giderleri/Satis Gelirleri 16,3% 18,4%

Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlere bakildiginda ise; ticari alacak ve borglardan kur farki gelirleri ve
kredili satislarda vade farki gelirinin azalmasina karsin vadeli islem ve diger gelirlerdeki artisin etkisiyle
Otokar’in 2015 yilinda esas faaliyetlerinden diger gelirleri yillik bazda %16 oraninda artis kaydetmistir. Esas
faaliyetlerden diger giderlere bakildiginda ise; vadeli islem giderinde yasanan 23,5 milyon TL'lik artisa karsin
ticari alacak ve borglardan kur farki giderlerinin 31 milyon TL azalmasi neticesinde sirketin 2015 yilinda esas
faaliyetlerinden diger giderleri yillik bazda %11 gerilemistir.

2014f12 2015/12 Degisim
Satis Gelirleri 1.231.633.772 1.433.967.887 16,4%
Satislann Maliyeti (-} 919.528.400 1.063.026.461 15,6%
Briit Esas Faaliyet Kari/Zaran 312.105.372 370.941.426 18,9%
Faaliyet Giderleri (-} 200,972,263 264.432.517 31,6%
Met Esas Faaliyet Kan/Zaran 111.133.109 106.508.909 -4,2%
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 87.200.968 101.264 349 16,1%
Diger Faaliyetlerden Zararlar ve Giderler (-} 76.415.130  68.112.790 -10,9%
Faaliyet Kan veya Zarari 121.918.947 139.660.468 14,6%
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 55.898 1.479.803 2547,3%
{Esas Faaliyet Dngi) Finansal Gelirler 14.467.603 12.390.802 -14,4%
(Esas Faaliyet Dngi) Finansal Giderler (-} 54.658.600  65.690.770 20,2%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 81.783.848 87.840.303 7,4%
Odenecek Vergi ve Yasal Yakumlulakler (-) 9.012.650 8.334.152 -7.5%
Met DGnem KanfZarar 72.771.198 79.506.151 9,3%

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Satislarin maliyetinde ciro artis hizindan disik artisa ek olarak esas faaliyetlerden net 33,2 milyon TLlik ner
diger gelir yazilmasinin etkisi ile Otokar 2015 yihini %14,6 yillik artisla 139,6 milyon TL faaliyet kari ile
tamamlamistir. (2014/12 faaliyet kari : 121,9 milyon TL)

Esas faaliyet disi gelir ve giderlere yani finansal gelir ve giderlere baktigimizda ise; kredi kur farki gelirinin
azalmasi neticesinde toplam finansal gelirler yillik %14,4 azalarak 12,4 milyon TL olmus, banka kredileri ve
mevduati kur farki giderinde artisin etkisiyle de toplam finansal giderler 2015/12 déneminde %20,2 yillik
artis ile 65,7 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Bu sekilde, 53,3 milyon TL'lik net finansal gider olusmus, bu da sirketin 139,6 milyon TL'lik faaliyet karinin
87,8 milyon TL vergi 6ncesi kara donlismesine neden olmustur. Vergi oncesi kari 2015 yilinda yillik bazda
%7,4 oraninda artis kaydeden Otokar’in 8,3 milyon TL'lik vergi gideri de dikkate alindiginda 2015/12 dénemi
net kar1 79,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Cironun detaylarina baktigimizda;
Otokar'in 2015 vyilinda, 2014 wyili ile
kiyaslandiginda, yurt ici satislarini %2,7,
yurt disi satislarini ise %76,8 oraninda
artirdigi, bu sekilde de yurt igi satislarin
ciroya katkisinin  %80,8’den  %70,9
seviyesine geriledigi, ihracatin ise ciroya
katkisinin %19,2’den %29,1’e ylkseldigi
| | : gorilebilmektedir. 2015 yilinda toplam
Yurtigi ticari  Yurtici savunma  Yurtigi diger satis gelirlerinin %45,2’si ticari arag satis
araglar araclan . . . .

gelirlerinden, %28,2'si ise savunma

sanayi araglarindan gelmektedir.

B 2014/12
W 2015/12

1887 Satis gelirlerini segmentlere gore yurtici

ve yurtdisi ayrimi ile ele aldigimizda ise;
yurtici  satislarda  ticari arag satis
gelirlerinin %2,3 artmasina karsilik yurtigi
savunma araglari satis gelirlerinin ise
%18,5 geriledigi goérilmektedir. ihracat
cirosunda ise; hem ticari hem de
savunma sanayi araglari satis gelirleri,
sirasiyla %161 ve %180 oraninda, olduk¢a
kayda deger artislar kaydetmistir.

m2014/12
W 2015/12

Yurtdsi ticari Yurtd s savunma Yurtdsi diger
araglar araclar

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Karlilik performansi....

Otokar 2015 yilinin son ¢eyreginde hem satislarin maliyeti hem de faaliyet giderleri tarafinda sergiledigi
destekleyici performansin katkisi ile hem brit kar marjini hem de faaliyet kar marjini bir dnceki yilin ayni
dénemine gore sirasiyla 1,0 ve 4,1 oraninda artirmistir.

Giiglii operasyonel performans sergilenen dénemde, 2014 yilinin son ceyregine kiyasla, FAVOK %65
oraninda artis kaydederek 83 milyon TL olarak gerceklesirken FAVOK marji da %14,1 seviyesinden 1,2
puanlik artis ile %15,3 seviyesine yikselmistir.

414 415
Satislann Maliyeti/Satis Gelirleri 71,3% 70,8%
Faaliyet Giderleri/Satis Gelirleri 17.3% 16,3%

| 4¢14 4¢15
Brit Kar Marji 28,2% 29,2%
Faaliyet Kar Mar]ji 9,6% 13,7%
Met Kar Mar]ji 7,.0% 11,6%
FAVOK 50,329,927 83.119.808
FavOK Mar]i 14,1% 15,3%

2015 yilinin tamamindaki karlilik performansina bakildiginda ise; satislarin maliyetindeki destekleyici
gorinim briit kar marjinin yilin genelinde de artirilmasina imkan verirken faaliyet giderlerinde ise ciro artis
hizindan daha hizh yikselis sonucu faaliyet kar marji ise sinirli bir oranda da olsa geri ¢ekilmistir.

ilgili ddnemde FAVOK de yillik %1,6 oraninda gerilerken sirketin FAVOK marjinda da diisiis gézlenmistir.

2014/12 2015/12

Satislann Maliyeti/Satis Gelirleri 74, 7% 74,1%
Faaliyet Giderleri/Satis Gelirleri 16,3% 18,4%
C own e
Briit Kar Marji 25,3% 25,9%
Faaliyet Kar Mar]ji 9,9% 9,7%
Met Kar Mar]ji 5,9% 5,5%
FavOk 157.329.063 1534.771.721
FAVOK Marji 12,8% 10,8%

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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2015 yilinin son geyreginde gliclii operasyonel sonuglar elde eden Otokar’in 2015/12 performansinda ise,
satislarin maliyetinde destekleyici gbérinimiin yilin geneline yayildigl ancak bu durumun faaliyet giderleri
icin gecerli olmadigl, ciroda %16 ve faaliyet karinda %14,6 artisa karsilik banka kredileri ve mevduat kur
farki nedeniyle kaydedilen finansal giderlerin etkisi ile sirketin net karinin daha sinirli bir oranda %9,3
oraninda artis kaydettigi gortlmektedir.

2015 yilinin tamaminda yurt disi satislarin ciroya katkisi kayda deger oranda artmis, son ceyrekte oldugu de
kar marji daha yiiksek olan savunma sanayi araglari satiglari 6ne ¢ikmis, hatta yilin genelinde de yurt disi
savunma sanayi araglari satis gelirleri kayda deger bir ylkselis kaydetmistir.

Cirosunu 2002-2015 vyillari arasinda yillik ortalama %20 oraninda biyiiten Otokar'in olumlu 4.ceyrek
finansallarinin ardindan gelecek dénemde de EURUSD paritesi ve emtia fiyatlarinin seyri gibi gelismeler
talebin yani sira karlilik ve faaliyet performansi igin belirleyici olmaya devam edecektir.

Ancak yakin dénem icin bakildiginda; Otokar’in Borsa istanbul performansinda en kayda deger unsur; Altay
tanki seri tretim ihale siirecidir.

2008 yilinda sozlesmesi imzalanan Altay ana muharebe tanki projesinde nihai kabul ve kalifikasyon
testlerinde kullanilacak olan PV1 ve PV2 prototiplerinin Gretimleri 2014 yili igcinde tamamlanmistir.

Projenin Ucglincli ve son asamasl olan “Prototip Gelistirme ve Kalifikasyon” kapsaminda en o6nemli
sireclerden biri olan Sistem Kalifikasyon Testlerine Nisan 2015 itibariyle baslanmis olup, sirket, mevcut
sozlesme cercevesinde 250 adet tank Uretimi ve bunlarin Entegre Lojistik Destek faaliyetlerine iliskin Altay
Projesi Dénem Il Seri Uretim Projesi icin teklif dosyasini 18.01.2016 tarihinde SSM’na sunmustur.

Savunma Sanayi Mistesari Demir de 26 Subat 2016 tarihinde yapmis oldugu aciklamada; Altay tanki
projesinde seri tiretim icin teklif asamasinda olduklarini séylemistir. ihale siirecinin tamamlanarak sirket icin
en onemli beklenti olan seri liretim siirecinin baslamasinin Otokar’in borsa performansi lzerinde olumlu
etkiler gostermesini beklemekteyiz.

Son olarak sirket, 2015 yih igin toplam 72.000.000 TL briit kar dagitilmasi karari almistir. (1 TL nominal
degerli paya 6denmesi teklif edilen net nakit temetti 2,5500 TL, teklif edilen 6deme tarihi 04 Nisan 2016)
26 Subat 2016 kapanisina gore bu tutar da %3,18 oraninda temetti verimine isaret etmektedir.

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Turk Traktor, 2015 yilinin son ceyreginde, bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla, net donem karini %22
oraninda artirarak, 65 milyon TL piyasa beklentisinin (izerinde 79,5 milyon TL net donem kari aciklamistir.

2015 yihinin tamamina bakildiginda ise; sirketin net donem kari 2014 yilinda 261,08 milyon TL seviyesinde
gerceklesmisken 2015 yilinda ise yillik bazda %1,6 gibi sinirli bir oranda gerileme kaydetmis ve 256,8 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir.

2015 yili 4.ceyrek performansi...

Tark Traktor, 2015 yilinin son geyreginde cirosunu %8 oraninda artirarak 759,8 milyon TL'ye ulagtirmistir.
Satislarin maliyetinin ise ¢ok daha dusik bir hizda %2 oraninda artmasi neticesinde 164,8 milyon TL brit
donem kari elde etmistir ki bu da 2014 yilinin ayni dénemi ile kiyaslandiginda briit karda %37 artisa isaret
etmektedir. Satislarin maliyetindeki bu kontrolli yapi ayni zamanda “satislarin maliyeti/satis gelirleri”
rasyosunun 4C14’teki %82,9 seviyesinden 4C15’te %78,3 seviyesine gerilemesinden de gorilebilmektedir.

Faaliyet giderleri tarafinda ise hem yillik bazda %27,6 artistan hem de “faaliyet giderleri/satis gelirleri”
rasyosundaki %8,4’ten %9,9 seviyesine ylikselisten gorilecegi lzere; satislarin maliyetindeki kontrollii
yapinin faaliyet giderlerinde yakalanamadigi gérilmektedir.

Satislann Maliyeti/Satis Gelirleri 82,9% 78,3%
Faaliyet Giderleri/Satis Gelirleri 8,4% 9,9%

Sirketin esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerinde ise; bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla sirasiyla
%53,5 ve %49,1 oraninda geri ¢ekilmeler kaydedilirken net esas faaliyet diger gideri 4,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Hem bu net esas faaliyet diger gideri hem de faaliyet giderleri dikkate alindiginda; sirket, 2015 yilinin son
ceyregini 84,2 milyon TL'lik faaliyet kari ile tamamlamis, faaliyet kari, 2014 yilinin son ceyregi ile
kiyaslandiginda, %25,8 oraninda artis kaydetmistir.

164.827.860

120.248.956

m Briit Esas Faaliyet
B84.285.878 KanjfZaran

66.979.239 M Faaliyet Kan veya Zaran

4c15 4c15

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Sirketin finansman dengesine bakildiginda ise; 4C15 doneminde finansal gelirlerin yillik bazda %75,6 artisla
39,3 milyon TL, finansal giderlerin ise %42,2 artisla 35,5 milyon TL seviyesinde gerceklestigi ve bu sekilde 3,7
milyon TL'lik net finansal gelirin karlihk performansini destekledigi soylenebilmektedir.

Finansman dengesinin de katkisi ile Tlirk Traktor’'Gn vergi dncesi kari, 2015 yilinin son ¢eyreginde, bir 6nceki
yila kiyasla, %33,8 oraninda artarak 88,07 milyon TL olmus, 8,5 milyon TL'lik vergi gideri de dikkate
alindiginda net donem kari 79,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Gelir Tablosu Degisim
Satig Gelirleri 702.800.991 759.801.194 8,1%
Sabislann Maliyeti (-} 582.552.035 594.973.334 2,1%
Briit Esas Faaliyet Kari/Zaran 120.248.956 164.827.860 37,1%
Faaliyet Giderleri [-) 59.231.983 75.565.004 27,6%
Met Esas Faaliyet Kar/Zaran 61.016.973 #9.202.856 46,3%
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 182.286.181  84.740.789 -53,5%
Diger Faaliyetlerden Zararlar ve Giderler (-} 176.323.915 89.717.767 -49,1%
Faaliyet Kan veya Zarari 66.979.239  84.285.878 25,8%
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 1.428.724 12.647 -99,1%
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 470 2.326 394,9%
{Esas Faaliyet Dngi) Finansal Gelirler 22.375.009 39.288.247 73,6%
(Esas Faaliyet Dngi) Finansal Giderler (-} 24.9659.745 35.514.141 42,2%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 65.812.757 88.070.305 33,8%
Odenecek Vergi ve Yasal Yakumlulukler (-) 808.817 8.496.910 950,5%
Met Dénem Kan/Zarar 65.003.940 79.573.395 22,4%

2015 yili performansi...

2015 yih son ceyrekte ozellikle satislarin maliyetindeki kontrolli yapinin etkisi ile olumlu bir operasyonel
performans sergileyen Turk Traktoér’'tin 2015 yilinin tamamindaki faaliyet performansina baktigimizda;

Sirket, 2015 yih 12 ayhk dénemde cirosunu, bir dnceki yila kiyasla, %14 oraninda artirarak 3,1 milyar TL
seviyesine ulastirmistir. Son g¢eyrekte gorilen tablonun yilin tamamina yayllmis oldugunu gosterir sekilde;
sirketin satislarinin maliyeti bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla ciro artisindan daha disiik bir hizda %12
oraninda artmig ve bu sekilde briit donem kar1 %23,7 artis kaydetmistir.

Satislarin maliyetindeki kontrollli yapi ayni zamanda 2014 yilinda %82 olan “satislarin maliyeti/satis gelirleri”
rasyosunun 2015 yilinda %80,5 seviyesine gerilemesinden de gorilebilmektedir. Faaliyet giderleri tarafinda
ise; yillik artis %25,3 olarak ciro artis hizindan daha yiiksek oranli olarak gerceklesmistir.

Satislann Maliyeti/Satis Gelirleri 82,0% 80,5%
Faaliyet Giderleri/Satis Gelirleri 7.1% 7.8%

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler tarafinda ise; Ticari borg ve alacaklara iliskin kur farki gelirlerinde
yasanan dusustn etkisi ile sirketin esas faaliyetlerden diger gelirleri yillik bazda %29 oraninda disus
kaydetmistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerde de vyillik bazda %32,2 oraninda bir geri ¢ekilme
gozlenmektedir ki bunda da yine en biyik etki; ticari alacak ve borglara iliskin kur farki giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

Ticari faaliyetler kaynakli kur farklarinin etkisi ile esas faaliyetlerden hem gelirler hem giderler gerileme
kaydetmis olsa da nette bakildiginda; 21,1 milyon TL'lik net gelir olustugu ve bunun da sirketin faaliyet
karini olumlu yonde etkiledigi gérilmektedir.

Satislarin maliyetinde kontrollli yapi ve buna ek olarak da net esas faaliyet diger gelirinin katkisi sayesinde
Turk Traktoér, 2015 yilinda, 2014 yilina kiyasla, faaliyet karini %27,7 oraninda artirarak 301,4 milyon TL
seviyesinden 385,02 milyon TL seviyesine ulastirmistir.

Olumlu faaliyet performansi 2015 yilinin tamaminda da devam eden Tirk Traktor’Gin finansman dengesinde
ise; yillik bazda %69 artarak 106,7 milyon TL olarak gergeklesen finansal gelirlere karsilik, cok daha dikkat
cekici bir oranda %161 artarak 190,2 milyon TL olarak gerceklesen finansal giderin etkisi ile sirket 2015/12
doneminde 83,4 milyon TL net finansal gider elde etmistir.

Finansman dengesinin detayinda; finansal giderlerin artisinin kur farki gelirlerinden kaynaklandigi, finansal
giderlerde ise yine kur farkinin biiyiik 6lglide etkili oldugu, daha sinirli bir 6lgekte de banka kredilerinden
kaynaklanan faiz giderlerinin etki gosterdigi gérilmektedir.

Net finansal gider nedeniyle sirketin 385 milyon TL’lik faaliyet kari 301,6 milyon TL'lik vergi dncesi kara
donlismis ve %38,5 oraninda yillik artis kaydeden 44,8 milyon TL'lik vergi giderinin de etkisi ile Turk
Traktér, 2015/12 dénemini 256,8 milyon TL net dénem kari ile tamamlamistir.

2015/12
Satis Gelirleri 2.723.317.809 3.102.561.637 13,9%
Satiglann Maliyeti (-) 2.234.163.502 2.497.656.039 11,8%
Briit Esas Faaliyet Kan/Zarar 489,154,307 604.005.598 23,7%
Faaliyet Giderleri (-} 192.411.944 241.037.971 25,3%
Met Esas Faaliyet KarfZaran 296.742.363  3063.867.627 22,6%
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 563.688.910 400.386.038 -29,0%
Diger Faaliyetlerden Zararlar ve Giderler (-} 558.977.074  375.235.940 -32,2%
Faaliyet Kan veya Zaran 301.454.199 385.017.725 27, 7%
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 1.751.090 34.085 -98,1%
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 60.118 4.051 -93,3%
(Esas Faaliyet Disi) Finansal Gelirler 63.135.514 106.754.229 69,1%
(Esas Faaliyet Disi) Finansal Giderler (-) 72.833.800 190.191.723 161,1%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 203.446.885  301.610.265 2,8%
Odenecek Vergi ve Yasal Yukumlialakler -) 32.359.613  44.810.700 38,5%
Met Dénem Kan/Zaran 261.087.272 25%6.799.565 -1,6%

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Sirketin 2015 yili ciro gelisiminin detaylarina bakildiginda;

Truk Traktor’'in cirosunun %72’si yurtici satislardan, %28’i ise yurtdigi satislardan gelmektedir. 2015/12
doéneminde yurtici ciroda yillik %22,4 oraninda artis kaydedilirken yurtdisi satislardan elde edilen ciro ise
%0,6 gibi sinirli bir artisla yatay bir gériinim arz etmistir.

2.456.791.983

2.007.494.638

B Yurtici satislar
B Yurtdisi satislar

2014/12 2015/12

2014 yihinda yurtigi satiglar cironun %68’ini olustururken 2015 yilinda ciroya bu artan katkinin yurt igi pazar
gelisiminden kaynaklandigi séylenebilir. 2015 yili Ocak-Kasim déneminde, tiim diinyada traktor pazari 9
daralirken Tirkiye'de traktor pazari ise %14 biylime kaydetmistir.

Adet bazinda da yurt igi traktor satislari 2015/12 doneminde, bir 6nceki yila kiyasla, %9,9 blyirken yurtdisi
satislar ise %11 oraninda gerilemistir.

Karlilik performansi...

2015 yili 4C’de satislarin maliyetinde sergilenen kontrollii gériinim etkisi ile sirketin 2014 4.¢eyrekte %17,1
olan briit kar marji, 2015 yili 4.ceyrekte ise kayda deger bir yiikselis kaydederek %21,7’'ye ylkselmistir.

ac1s ac1s

Brit Kar Marj 17,1% 21,7%
Faaliyet Kar Mar]j 9,5% 11,1%
Met Kar Mar]ji 9,2% 10,5%
FavOK 70.625.376 105.595.657
FAVOK Mariji 10,0% 13,9%

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Faaliyet giderlerinde ayni etki gérilemese de brit kar artisinin bir yansimasi olarak TTRAK, faaliyet karini da
artirmig, basarili operasyonel sonuglari glglendirir sekilde sirketin faaliyet kar marji da %9,5 seviyesinden
%11 seviyesine ylkselis kaydetmis, net finansal gelirlerin de donem karina olumlu yansimasi ile beraber
sirket 2015 yili son geyrekte %10,5 net kar marjina ulagmistir.

Tirk Traktor'tin FAVOK gelisiminde de giigli bir gériiniim dikkati cekmektedir. 4C14’te 70,6 milyon TL olan
FAVOK %49,5 oraninda artarak 4C15’te 105,6 milyon TL olmus, cirodan daha hizli bilyiiyen FAVOK sayesinde
FAVOK marji da %10 seviyesinden %13,9 seviyesine yiikselmistir.

Tirk Traktor'tn karhhk performansinin 2015 yili 12 aylik gériinimine bakildiginda; 2014 yilinda %82 olan
“satislarin maliyeti/satis gelirleri” rasyosunun 2015 yilinda %80,5 seviyesine gerilemesi sayesinde brut kar
marji %18’den %19,5 seviyesine ylikselirken faaliyet kar marjinda da 1,3 puanlik artis yasanmistir.

Operasyonel performansin olumlu olmasina karsin bilyiik olgiide kur farki kaynakli olarak olusan net
finansal giderler ve 2014 yilina gore artis kaydeden vergi giderinin etkisi ile, %14 ciro bliyimesine karsin net
doénem karinin %1,6 gerilemesi ise Tlrk Traktor'in 2015 yilinda net kar marjinin %9,6 seviyesinden %8,3
seviyesine dislis kaydetmesine neden olmustur.

2014/12 2015/12

Briit Kar Marji 18,0% 19,5%
Faaliyet Kar Mar]j 11,1% 12,4%
Met Kar Marji 9,6% 8,3%
FAavVOK 330.804.542 415.984.691
FAVOK Marji 12,1% 13,4%

Son olarak 12 aylk FAVOK gelisiminde ise; olumlu operasyonel performansi yansitir sekilde FAVOK yillik
bazda %25,7 oraninda artmis ve artan FAVOK sayesinde sirketin FAVOK marji, 2014 yilinda %12,1
seviyesinde iken, 2015 yilinda %13,4 olarak gergeklesmistir.

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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Sonug ve Degerlendirmeler

2015 yilinin son ¢eyreginde sergiledigi satislarin maliyetinde kontrollii yapi sayesinde brit karinda hizh bir
artis kaydeden Tirk Traktor, net donem karinda net finansal gelirin de katkisi ile %22,4’lik bir artig
kaydetmistir.

Sakarya Erenler fabrikasina relokasyon siirecinin 2015 ilk yarida tamamlanmasinin, hammadde
fiyatlarinda distsiin ve de yurticinde fiyatlama optimizasyonunun maliyetlerde yarattigi olumlu etkiyi
2015/12 finansallarinda da yansitan Tirk Traktor, tretim, satis, ciro, briit kar, faaliyet kari ve FAVOK
rakamlarinda rekorlar yili yasamistir.

Yurti¢i pazarin 2015 yilinda global pazardan olumlu ayrismasinin etkileri ile 2015 yilinda Tirk Traktor'in
yurt ici satislarinin ciroya katkisi artis gostermis, TL’de deger kaybi sayesinde de adet bazinda ihracatin
diisiis gostermesine karsin ihracat cirosu yatay bir goriinim sergileyebilmistir.

TARMAKBIR verilerine gore; sirket, 2015 yilinda %48,1 ile Pazar lideri konumunu Tiirkiye’de devam
ettirirken bir yandan da Tirkiye traktor ihracatinin %91’ini, toplam iiretimi de %71’ini tek basina
gerceklestirmigtir.

2016 yili igin; Sakarya Erenler fabrikasina tasinma sirecinin maliyetlere etkisini 2016 ilk iki ceyrek
finansallarinda géormeye devam etmeyi bekliyoruz. Diger taraftan Pazar agisindan ise diinya pazarindan
pozitif ayrisan bir yilin ardindan yurtici talebin bu yil daha sakin seyretmesi beklenebilir ancak yine de;

e Ziraat Bankasi’'nin %50 faiz indirimi desteginin siirecek olmasi,

e 50.000 TL'ye kadar olan traktér alimlarinda alim bedelinin tamaminin Ziraat Bankasi’ndan kredi
olarak kullanilabiliyor olmasi,

e Turkiye'de traktér parkinin yiiksek yas ortalamasi (traktor parkinin yas ortalamasi 25’in Gizerindedir
ve 25 yas Uzeri araglar toplam parkin %45’ini olusturmaktadir)

e 2015 yilinda biitgede 14,7 milyar TL’lik tanima ayrilan kaynak tutarina yakin bir sekilde 2016
bltcesinde de ayrilan kaynaklarin 14,4 milyar TL olarak belirlenmesi gibi yurt ici pazari destekleyici
unsurlar sirket icin avantaj yaratmaktadir.

Yurtdisi talepcephesinde ise Avrupa ekonomisinde toparlanmanin devam etmesi talep agisindan énemli
olmakla beraber sirketin hem pazar gesitlili§ine sahip olmasi hem hammadde fiyatlarinda devam eden
zayifhgin yarattigl avantaj hem de TL'de devam eden zayifligin satis adetlerinde distse karsilik ciroda
dengeleyici etkiler yaratiyor olmasi da dikkate alinmalidir.

Son olarak sirket, 01.03.2016 tarihinde 1 TL nominal degerli pay icin 22.03.2016 tarihindeki genel kurula
teklif edilecek briit nakit temetti tutarini 5,621240 TL, net nakit temettl tutarini ise 4,7780500 TL olarak
aciklamigtir. Sirket, 2013 yilinda %7, 2014 yilinda %10, 2015 yilinda ise %8 temetti verimine sahiptir.

Litfen son sayfadaki cekinceyi okuyunuz.
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adreslerinden ulasabilirsiniz.

CEKINCE :

Burada yer alan yatirnm bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirnm damismanhg1 kapsaminda degildir.
Yatirnm damismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan Kkisilerin risk ve getiri tercihleri
dikkate alinarak kisiye o6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel
niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu
nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize
uygun sonuclar dogurmayabilir.

Bu rapordaki bilgi ve fikirler, Turkish Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan giivenilir
olduguna inanilan kaynaklardan derlenerek ve sadece bilgi vermek amaciyla hazirlanmstir.
Turkish Yatirim Menkul Degerler A.S., bu bilgilerin dogrulugu veya biitiinliigii konusunda bir
garanti veremez. Bu rapordaki goriisler, tahmin ve projeksiyonlar, raporu hazirlayan analistlerin
fikirlerini yansitmaktadir. Analistler, goriis ve tahminlerini haber vermeksizin degistirme hakkina
sahiptirler. Turkish Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve personeli, bu rapordaki bilgilerin
eksikliginden veya yanhsh@indan dolay: hicbir sart altinda sorumlu tutulamaz
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